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ANALIZA SWOT privind aspectele pozitive si negative ale asigurarii interne a
calitatii in cadrul Facultitii de Administrarea Afacerilor,
cu predare in limbi striaine - FABIZ

Puncte tari:

e Implementarea completad si conforma a celor 14 standarde de control intern managerial, confirmata prin
autoevaluarea din 2024, ceea ce reflectd maturizarea proceselor administrative si nivelul ridicat al
guvernantei interne.

e Flux informational integrat intre Consiliul Facultitii, Biroul Decanului, Comisia de Calitate,
departamentul UNESCO si responsabilii de programe, sustinut de utilizarea coerentd a platformelor
digitale (SIMUR, profesor.ase.ro, online.ase.ro, GDrive), ceea ce asigurad transparentad si predictibilitate
operationala.

e (Cultura solida a calitatii, reflectatd prin revizuiri anuale ale fiselor de disciplina, practica de colectare
sistematica a feedbackului studentesc si mecanisme de monitorizare continua.

e Nivel ridicat de satisfactie a studentilor, confirmat prin mediile generale 4.20—4.24 pentru cadrele
didactice in ambele semestre ale anului universitar 2024-2025.

e Profesionalismul si competentele cadrelor didactice, confirmate prin evaludrile interne ale Biroului de
Evaluare Academica si prin reputatia solidd a corpului didactic in randul studentilor.

e Scoala doctorald proprie: Administrarea Afacerilor II.

e Rezultate academice foarte bune in toate programele, cu rate de promovabilitate intre 89,5% si 100% si
rezultate constante in toate cele trei limbi de predare.

e Rate ridicate de absolvire (93% licentd, 94% master), demonstrand coerenta si calitatea procesului
educational.

e Modernizarea curriculard completda, incluzdnd revizuirea planurilor de invatamant, introducerea
minor-elor si alinierea programelor la noie standarde ARACIS, la standardele AMBA, EFMD si la
modelele programelor internationale.

e Atractivitatea crescutd a programelor FABIZ, reflectatd in cresterea constantd a numarului de candidati si
in preferinta absolventilor pentru continuarea studiilor la FABIZ.

e Cresterea componentei internationale a corpului didactic, incluzand peste 70 de profesori invitati
internationali si peste 60 de specialisti din mediul economic, precum si peste 100 de guest speakers

anual.
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Performanta stiintificd in crestere, cu 26 articole WoS cu AIS > 0.15 publicate in 2024, depasind anul
precedent si consolidand pozitia facultatii in cercetarea economica internationala.

Extinderea portofoliului de proiecte de cercetare, incluzand proiecte PNRR, Horizon, Erasmus+, EEA
Grants si proiecte finantate din mediul de afaceri.

Consolidarea cercetarii aplicate, prin studii de impact in domenii cheie (energie, sandtate, industrie IT,
piete de muncad, active digitale), contribuind la elaborarea de politici publice si decizii corporate.
Internationalizare acceleratd, cu peste 82 de mobilitati Erasmus studenti si 35 mobilitati pentru cadrele
didactice, noi acorduri internationale si integrarea activa in retele majore (EFMD, GBSN, AACSB,
AMBA).

Programe de practicd bine dezvoltate, cu peste 40 de parteneriate si peste 250 de locuri de practica anual
asigurate pentru studenti.

Integrarea vizitelor la companii in majoritatea disciplinelor (peste 80%), consolidand componenta
aplicata si relevanta pentru piata muncii.

Activitdti extracurriculare si evenimente studentesti de impact, precum Business Week, Global Village,
CFA Challenge, Blockchain Marathon, Scolile de varda EN/FR/DE, care cresc vizibilitatea FABIZ.

Retea Alumni puternica, activd 1n evenimentele facultitii si implicatda in internshipuri, practica,
mentorship si proiecte educationale.

Infrastructura modernizata, incluzand sali cu table inteligente, echipamente audio-video de ultima
generatie si platforme digitale integrate.

Vizibilitate institutionald extinsd, datoritd website-ului trilingv, celor 9 website-uri de program,

campaniilor online si strategiei coerente de comunicare.

Puncte slabe:

Resurse umane administrative limitate in raport cu complexitatea activitatilor si cu volumul crescut al
documentatiei necesare pentru calitate, internationalizare si acreditari.

Durata mare necesara pentru implementarea si revizuirea procedurilor de evaluare si asigurarea calitatii,
afectata de birocratia institutionald ASE si de cerintele multiple pentru acreditari externe.

Volum ridicat de munca administrativa pentru cadrele didactice, datorita procedurilor numeroase privind
rapoarte, evaluari, fise de disciplind, documente SCIM etc.

Necesitatea de a uniformiza comunicarea dintre seminarii si cursuri, observatd in unele evaluari

studentesti (in special la discipline economice generale si juridice).
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e Implementarea inegald a utilizarii platformelor digitale si a instrumentelor moderne de predare in toate
programele si toate disciplinele.

e Unele programe de master au fluctuatii in rezultatele studentilor, cu diferente de promovabilitate si medii
intre semestre, ceea ce necesitd calibrare curriculara suplimentara.

e Cresterea resurselor umane si a proiectelor de cercetare nu s-a transpus inca in mod proportional in
outputul stiintific indexat, sugerand necesitatea consoliddrii activitatii de publicare.

e Nevoia de crestere a implicarii in cercetare a unei mai mari parti a corpului didactic titular.

Oportunitati:

e Posibilitatea extinderii colaborarilor internationale, avind ca bazd parteneriatele deja active si
recunoasterea FABIZ in retele precum EFMD, GBSN, AACSB, AMBA.

e Potential ridicat de atragere de fonduri nerambursabile datoritd experientei recente in proiecte PNRR,
Horizon, Erasmus+, precum si maturitatii echipelor de cercetare.

e Consolidarea Scolii Doctorale Administrarea Afacerilor II si cresterea numarului de cadre didactice
abilitate, care pot sustine dezvoltarea programelor doctorale si cresterea productiei stiintifice.

e Extinderea retelei Alumni pentru mentoring, practic, guest speaking si angajabilitate, avand 1n vedere
comunitatea activa si relatiile excelente cu mediul de afaceri.

e C(Cerere tot mai mare pentru programe de studii internationale (in EN/FR/DE), ceea ce poate duce la
dezvoltarea de noi programe precum Blockchain for Business sau Integrated Business Systems.

e Continuarea promovarii in liceele bilingve si utilizarea intensd a social media pentru branding
educational.

e Cresterea vizibilitatii internationale a FABIZ prin organizarea de conferinte majore (ICBE, Energlntell)
si prin participarea la conferinte si publicarea in reviste indexate.

Amenintari:

e Interes scizut al generatiei Alpha pentru metode traditionale de predare, cu atentie redusa si preferinta
pentru continuturi scurte, vizuale, interactive.

e Cresterea utilizarii continutului generat cu Al in locul muncii proprii, afectand validitatea evaludrilor si
nivelul de pregatire reala a studentilor.

e Rata ridicatd de abandon universitar in randul studentilor internationali din anumite programe, asociata

dificultatilor de integrare academica si de adaptare culturala.


mailto:office@fabiz.ase.ro

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
FACULTATEA DE ADMINISTRAREA AFACERILOR, CU PREDARE IN LIMBI
STRAINE

Str. Calea Grivitei nr. 2-2A; tel.: +4021.319.19.00
e-mail: office@fabiz.ase.ro

e Scdaderea implicérii studentilor care lucreaza in timpul facultatii, cu impact asupra prezentei si
performantei academice.

e Presiune competitionald internationald puternicd din partea universitatilor europene cu programe
similare, costuri competitive si vizibilitate globald mai ridicata.

e Volatilitatea mediului educational si schimbarile legislative rapide care pot afecta procedurile de calitate
si stabilitatea ciclurilor de acreditare.

e C(Cresterea dependentei de finantarea externd pentru proiectele academice si riscul reducerii fondurilor

disponibile la nivel national/UE.

Intocmit,

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul FABIZ
Data intocmirii: 22.10.2025

Aprobat,
Decan,
Prof. univ. dr. Tanase Stamule
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