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Raport anual privind stadiul realizarii programului de politici de asigurare a calitatii

elaborat de citre Comisia de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul FABIZ

Date de intrare ale analizei:

1. Planurile de invatamant ale programelor din cadrul Facultatii de Administrarea Afacerilor (cu
predare in limbi striine) — FABIZ si fisele de disciplina

2. Programul managerial al Decanului FABIZ pentru 2024-2025

3. Planul operational la nivelul FABIZ pentru anul universitar 2024-2025

Desfasurarea analizei:
Perioada analizata: 30.09.2024 — 26.09.2025

1. S-au analizat:

= Performantele proceselor didactice si de cercetare stiintifica;

= Relevanta fiselor specializarii, ale obiectelor de studiu, competentelor si rezultate ale Invatarii

urmarite in programele gestionate de Facultatea de Administrarea Afacerilor cu Predare in Limbi
Straine, precum si actualizarea acestora conform standardelor EFMD, AMBA si a standardelor
actualizate ARACIS;

= Relevanta fiselor de disciplind gestionate la nivelul Departamentului de Administrarea Afacerilor
cu Predare in Limbi Strane (Catedra UNESCO)

= Relatia cu studentii si masteranzii, inclusiv gradul lor de satisfactie raportat prin evaludrile
semestriale ale cadrelor didactice;

= stadiul instruirii personalului Departamentului Administrarea Afacerilor (UNESCO), cu accent pe

programele de formare profesionald, competente digitale si pregatirea pentru acreditari
internationale;

= modul de promovare a imaginii FABIZ la nivel institutional, national si international, prin

activitdti de comunicare, vizibilitate si colaborari strategice cu mediul de afaceri si cu institutii
academice din straindtate.

2. S-a constatat ca:

in anul universitar 2024-2025
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activitatea Facultatii de Administrarea Afacerilor cu predare in limbi striine s-a inscris sub semnul

consoliddrii activitatii didactice, de cercetare, a procesului de internationalizare si a relatiei cu
studentii, in paralel cu demersul de intarire a legaturilor cu mediul de afaceri.

Tabelul 1. Obiectivele FABIZ si indicatorii de performanta asociati

Obiective specifice Indicatori performanta asociati
1. Imbunatatirea calitatii procesului IP1: Numirul programelor cu predare in limbi striine;
educational si orientarea citre cerintele Rata de absolvire; Insertia pe piata muncii; Nivelul
pietei muncii satisfactiei studentilor
2. Consolidarea excelentei in cercetare IP2: Numarul articolelor WOS/SCOPUS; Numarul
stiintificd si inovare articolelor cu AIS > 0,15; Proiecte de cercetare atrase;
- , Participari la conferinte
3. Recunoasterea, valorizarea si dezvoltarea IP3: Participari la formari profesionale; Procentul
capitalului uman cadrelor didactice implicate in mobilitati; Promovari
academice; Gradul de satisfactie al personalului
4. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor IP4: Numarul mobilitatilor Erasmus+; Acorduri
internationale internationale; Participarea la retele (EFMD, GBSN,
’ AACSB, AMBA); Numar profesori invitati din
strainatate
5. Cresterea implicarii studentilor in IP5: Burselor acordate; Locuri de practicd; Vizite la
managementul universitar si imbunatatirea | companii; Participare studenti la evenimente academice
conditiilor sociale ale acestora si extracurriculare
6. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu IP6: Numar parteneriate active; Numar proiecte aplicate;
mediul economico-social Numar guest speakers; Implicarea mediului de afaceri in
curriculum
7. Imbunititirea imaginii si vizibilitatii IP8: Vizibilitate pe social media; Evenimente de
facultitii/universititii promovare; Prezenta in licee; Website-uri actualizate;
’ ’ Relatia cu Alumni
8. Promovarea unui management performant, | IP7: Functionarea structurilor de management
participativ si transparent (CA/CF/BCF), transparenta decizionald, publicarea
informatiilor, implementarea SCIM, audit
intern/extern, gradul de conformitate

Activititile realizate in anul universitar 2024-2025

Referitor la activitatea didactica, de cercetare, internationalizare si relatia cu mediul socio-economic

in cadrul programelor de licenta si masterat, activitatile desfasurate s-au concretizat in urmatoarele:

Revizuirea completd a tuturor planurilor de invdtimant si a fiselor de disciplind pentru
alinierea lor la programe europene de top si la standardele internationale EFMD si AMBA, cu

implementarea adaptarilor curriculare incepand cu anul universitar 2024-2025.

Introducerea celor trei mini-specializari (minors): Antreprenoriat & Strategie, Audit &
Contabilitate, Management Financiar, care au devenit parte integranta a ofertei educationale

FABIZ.

Consolidarea scolii doctorale nou infiintate: Administrarea Afacerilor II.

Recrutarea si colaborarea cu peste 100 cadre didactice invitate, provenite din universitati

internationale si companii multinationale, contribuind la cresterea relevantei si aplicabilitatii

cursurilor.




Ocuparea unor noi posturi universitare (3 profesori, 4 conferentiari, 3 lectori si 2 asistenti
universitari) si continuarea programelor de dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice,
inclusiv formari in comunicare pedagogica, utilizarea simularilor manageriale, dictie, design
educational, Python, acreditari internationale si management academic.

Organizarea si participarea la conferinte internationale majore, precum ICBE 2025 si
Energlntell 2024, precum si derularea sesiunilor stiintifice studentesti si a workshopurilor
doctorale in parteneriat cu universitéti europene.

Intensificarea activitatilor de cercetare prin publicarea a 26 articole indexate WOS cu AIS >
0,15, implicarea in proiecte finantate prin PNRR, Horizon si Erasmus+ si dezvoltarea unor
proiecte strategice precum Responsible Al Governance.

Consolidarea retelei de parteneriate cu mediul de afaceri: peste 20 de parteneriate active, cca.
250 locuri de practicd anual, vizite la companii incluse in aproximativ 80% dintre discipline,
precum si derularea unor proiecte emblematice precum Management Consulting Module,
Blockchain Marathon sau Business Summer School.

Cresterea mobilitatilor internationale prin Erasmus+ (76 mobilitati studenti de lunga durata si
75 (+81) mobilitati cadre didactice), alaturi de extinderea acordurilor de cooperare cu
universitati din Europa, Asia si America de Nord.

Imbunititirea ratelor de promovabilitate: intre 92%-100% la licentd si 97%-100% la
masterat, cu medii generale ridicate (in multe programe peste 8.00), confirmand calitatea
procesului didactic.

Dezvoltarea vizibilitatii institutionale prin actualizarea website-urilor tuturor programelor,
cresterea prezentei pe retelele sociale si organizarea unor campanii de promovare in liceele
bilingve si la targuri educationale.

Consolidarea relatiei cu Alumni prin trei evenimente majore organizate in parteneriat cu
organizatii si companii precum Artmark, Groupama si MINA si prin implicarea absolventilor
in activitdti educationale si de mentorat.

Au fost revizuite si redactate o serie de documente necesare implementarii unui sistem performant de
management al calitdtii, ca de exemplu: Stadiul implementarii programului de dezvoltare a
sistemului de control intern / managerial pentru anul 2024, Chestionar de autoevaluare,
Managementul riscurilor, Program dezvoltare SCIM, reanalizare standarde ARACIS,
modificari calificari RCN si MEN.

La nivelul departamentelor au fost revizuite fisele de disciplind in fiecare an universitar,
2024/2025, in proportie de 100%.

Revizuirea calificarilor obtinute prin programele de studii FABIZ prin respectarea cerintelor
ANC si MEN.

Revizuirea fiselor de specializare, a obiectivelor, competenteor si rezultatelor invatarii
urmarite la nivel de program.

Participarea membrilor Departamentului la diverse evenimente nationale privind
imbunatatirea procesului de invatamant.

Asigurarea transparentei informatiilor prin postarea pe site a programadrii orelor, examenelor,
baremurilor de corectare si afigsarea comisiilor de la licenta si masterat.

Date de iesire ale analizei:

Program de politici si strategii de asigurare a calitatii la nivelul FABIZ pentru anul universitar

2025-2026

Concluzii:



= Obiectivele referitoare la calitate stabilite sunt adecvate politicii si obiectivelor ASE in
domeniul calitatii si Planului strategic institutional al ASE;
= A fost propus un program de politici si strategii de asigurare a calititii la nivelul FABIZ

pentru anul universitar 2025-2026

Intocmit,
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul FABIZ
Data intocmirii: 26.09.2025

Aprobat,
Decan,
Prof. univ. dr. Tanase Stamule



